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DULEZITE UPOZORNENI @@ nncité

Tato prezentace (dale jen ,Prezentace”) byla pfipravena spoleénosti mmcité a.s. (dale jen ,Spoleénost®). Ugasti na jednani, na kterém je tato prezentace prezentovana, nebo preétenim prezentaéniho dokumentu vyjadfujete svilj souhlas s

nize uvedenymi podminkami.

Spole¢nost pfipravila Prezentaci dle nejlep$iho védomi a svédomi. Nelze vSak poskytnout Zadné zaruky nebo prohlaseni ohledné komplexnosti nebo spolehlivosti informaci obsazenych v této Prezentaci. Spole¢nost ani ¢lenové jejiho
predstavenstva, manazefi, poradci nebo zastupci téchto osob neprebiraji odpovédnost, ktera mlze vzniknout v souvislosti s jakymkoliv uzZitim této Prezentace. Déle, Zadna informace zde obsaZzena nezaklada povinnost nebo prohlaseni

Spolec¢nosti, jejich manazer( nebo ¢lent predstavenstva, akcionaru dcefinych a pfidruzenych spoleénosti, poradct nebo zastupct téchto osob.

Doporucuje se, aby se kazda osoba, ktera hodla ucinit jakékoli investi¢ni rozhodnuti o jakémkoli cenném papiru vydaném Spole¢nosti nebo jakymkoli ¢lenem jeji skupiny (dale jen ,Skupina®“), spoléhala pouze na informace zverejnéné
jako oficialni sdéleni Spole¢nosti v souladu s pravnimi a regulatornimi predpisy, které jsou pro Spole¢nost zavazné. Minulé vysledky nelze povazovat za ukazatel nebo zaruku budoucich vysledkd a ohledné budoucich vysledkl se

neposkytuje Zzadné vyslovné ani implicitni prohlaSeni nebo zaruka.

Spole¢nost nezaru€uje, Ze predpoklady, z nichz vychazeji vyhledova prohlaseni v této prezentaci, jsou bez chyb, (ii) neprebira Zzadnou odpovédnost za budouci spravnost nazort vyjadienych v této prezentaci ani (iii) nepfebira zadnou
povinnost aktualizovat prohlaseni v této prezentaci tak, aby odrazela nasledné udalosti. Vyhledova prohlaSeni v této Prezentaci jsou uvedena pouze k datu jejiho vydani. Z doruceni této Prezentace ani z jakychkoli dalSich jednani mezi
Spolecnosti a vami nesmi za zadnych okolnosti vyplyvat, Ze od tohoto data nedoslo v zaleZitostech Spole¢nosti k zadné zméné. Vyhledova prohlaseni, véetné prohlaseni tykajicich se ocekavani ohledné budoucich finan¢nich vysledkd,

neposkytuji Zadnou zaruku ani ujisténi, Ze takovych vysledkd bude dosazeno.

Ocekavani vedeni Spolec¢nosti jsou zaloZzena na sou¢asnych znalostech, povédomi a/nebo nazorech ¢lenli vedeni a jsou zavisla na mnoha faktorech, které mohou zpUsobit, Ze skuteéné vysledky, kterych Spole¢nost dosahne, se mohou
podstatné lisit od vysledkil uvedenych v této prezentaci. Mnoho takovych faktord je mimo sou¢asné znalosti, povédomi a/nebo kontrolu Spolegnosti nebo je nelze predvidat. Zadna spoleénost ze Skupiny, ani jeji feditelé, manazefi,
poradci nebo zastupci téchto osob neposkytuji zadné vyjadreni ani pfedpokladané prohlaseni nebo zaruku ohledné (i) poctivosti, pfesnosti, Uplnosti nebo spravnosti této Prezentace, (ii) dostatenosti této Prezentace pro vase ucely, nebo

(iii) vhodnosti této Prezentace pro jiné ucely, nez pro které byla uré¢ena. Nic z toho, co je obsazeno v tomto dokumentu neni, a ani by nemélo byt povazovano za pfislib nebo prohlaseni, at' uz jde o minulost nebo budoucnost.

Tato prezentace by neméla byt vykladana jako pravni, regulacni, dafiové, Gc€etni, investiéni nebo jiné poradenstvi. Nic z toho, co je zde obsazeno, nepfedstavuje jakékoliv prohlaseni nebo zaruku ohledné budouci vykonnosti jakéhokoli

cenného papiru, Uvéru, mény, kurzu nebo jiného trzniho ¢i ekonomického opatieni. Na tuto Prezentaci se nelze spoléhat pro jakykoli ucel.

Tato Prezentace byla vypracovana pouze pro informacni Gcely a nepfedstavuje nabidku koupé ani prodeje ani vyzvu k nabidce koupé nebo prodeje jakychkoli cennych papird nebo finanénich nastroji ani vyzvu k ucasti na jakémkoli
obchodnim podniku. Tato Prezentace neni nabidkou ani vyzvou k nakupu nebo Upisu jakychkoli cennych papird v jakékoli jurisdikci a Zadna tvrzeni zde obsazena nesmeéji slouzit jako zaklad pro jakoukoli dohodu, zavazek nebo investi¢ni

rozhodnuti, ani se na né nelze spoléhat v souvislosti s jakoukoli dohodou, zavazkem nebo investi¢nim rozhodnutim.
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VYSLEDKY HOSPODARENI Q4 2025 - SUMMARY
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* Rust trzeb v roce 2025 dosahl 11,5 %.

*  Velmi silny posledni kvartal roku 2025 nam pomohl splinit planovanou vysi trzeb.

* Pres pozitivni vyvoj v poslednich mésicich zlstava vyvoj v sektoru nadale

turbulentni.

*  NejvétSim problémem v ramci roku 2025 byla vysoka nerovnomérnost

poptavky.
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Provozni zisk EBITDA vzrostl v roce 2025 o 33 %.
Provozni optimalizace méla pozitivni vliv na vyvoj EBITDA.

Pfes pozitivni trend marZi a trzeb pokraduje boj s konkurenci, které nechceme

pfenechat prostor => dopad do marzi.

Vysoka poptavka méla za dusledek zvySené provozni naklady a taky nutnost

navyseni externich kooperaci.



VYSLEDOVKA Q4 2025

Vysledovka (tis. K¢) Q4 2025 YoY Q4 2024
Trzby 418 611 23,30% 339 513
EBITDA 27 394 136,31% 11 592
EBITDA marze (%) 6,54% 91,66% 3,41%
Upravy hodnot v provozni oblasti 7133 40,86% 5 064
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 20 261 210,36% 6 528
Provozni marze (%) 4,84% 151,71% 1,92%
Finanéni vysledek hospodareni -3634 -6,17% -3873
EBT (zisk pfed zdanénim) 16 627 412,85% -5 315
Dariovy dohad 7 655 343,98% 1724
Cisty zisk 8972 227,46% -7 039
Cisty zisk bez minoritnich podil(i -1106 88,87% -9934
EPS (Cisty zisk na akcii) -0,37 91,79% -4,51
Cista marze (%) 2,14% 203,38% -2,07%
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TRZBY

* Meziroéni rast trzeb ve 4Q dosahl 23 %.

» Poptavka v prabéhu roku postupné rostla a nejvy$Sich hodnot dosahla v zavéru roku.
- Céast objednavek byla dodavana az v prab&hu Q1 2026.

+ Q12026 oCekavame silngjsi nez v pfedchozich letech.

ZISKOVOST

* Provozni zisk EBITDA meziro€né rostl ve 4Q o 136 % na 27 394 tis. K¢.

+ Potencial spoleCnosti je podle naSeho nazoru mnohem vyssi. EBITDA byla negativné
ovlivnéna silnou poptavkou, kdy bylo potfeba zavést praci pfesCas a zvySit externi

kooperace, coz mélo vliv na marzi.

« Jiz v tomto kvartale se zaCala projevovat opatfeni zavadéna v prabéhu roku, ktera by
méla stabilizovat tok objednavek, umoznit |épe planovat vyrobu a flexibilngji vykryvat

vykyvy v poptavce.

+ Zasadni zvySeni efektivity ve vyrobé. Napfiklad nova lakovna pokryje kolem 90 % v8ech

objednavek (dfive kolem 40 %).

*  Meziroéni zlepSeni se projevilo také na Cistém zisku spole¢nosti.



VYSLEDOVKA CELY ROK 2025

Vysledovka (tis. KE) 2025 YoY 2024
Trzby 1203 620 11,54% 1079 137
EBITDA 82 469 32,90% 62 054
EBITDA marze (%) 6,85% 19,16% 5,75%
Upravy hodnot v provozni oblasti 23113 25,10% 18 476
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 59 356 36,21% 43578
Provozni marze (%) 4,93% 22,07% 4,04%
Finanéni vysledek hospodareni -10 858 16,89% -13 064
EBT (zisk pfed zdanénim) 48 498 115,13% 22 544
Dariovy dohad 13 935 85,33% 7519
Cisty zisk 34 563 130,04% 15 025
Cisty zisk bez minoritnich podil(i 20 621 135,45% 8758
EPS (Cisty zisk na akcii) 6,84 135,45% 2,90
Cista marze (%) 2,87% 106,59% 1,39%
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TRZBY
* Meziro¢ni rast trzeb za cely rok dosahl 11,5 %.
»  Slaby prvni kvartal nam v roce 2025 neumoznil dosahnout lepSich vysledku.

+ Z duavodu zachovani trzniho podilu byl ve druhé pulce roku objem prodejl i vyroby vySSi

nez optimaini.

*  Od roku 2026 olekavame stabilizaci toku objednavek a lepSi navaznost na vyrobni
kapacity diky nékolika opatfenim, pfedevsim novému CRM systému, ktery ke konci roku

2025 zacal poskytovat dulezita data.
ZISKOVOST
Provozni zisk EBITDA mezirocné rostl ve 4Q o zhruba 48 % na 17 159 tis. K¢.

« Ziskovost byla v roce 2025 ovlivnéna vyraznymi vykyvy v poptavce. V prvni ¢asti roku

nebyla vyroba naplnéna na planovanou kapacitu.

* Naopak druha ¢ast roku byla poptavka vyrazné silnéjSi, coz zpUsobilo pretizeni vyroby a

nutnosti externich kooperaci na zakazkach => niz8i marze.
« | pfes rast zadluzeni se podafilo snizit finan¢ni naklady o 17 %.

* V roce 2025 se podafilo optimalizovat nastaveni vnitroskupinovych vztahu. Toto se

projevilo na rustu Cistého zisku pfipadajiciho na akcionafe mmcité a.s.



ROZVAHA 2025

Ukazatele rozvahy (tis. K¢) Q4 2025 YoY Q4 2024
Vlastni kapital 409 218 -1,48% 415 386
Celkovy uroceny dluh 138 949 11,11% 125 057
Volné penézni prostfedky 108 053 -27,16% 148 341
Net debt (&isty dluh) 30 896 232,69% -23 284
Net debt / Equity 0,08 234,69% -0,06
Net debt / EBITDA 1,1 156,15% -2,0
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ROZVAHOVE POLOZKY

« Spole€nosti mirné poklesl vlastni kapital pfedevS§im z ddvodu vyplaty dividendy a

precenéni hodnoty podilt v dcefinych spoleénostech kvuli kurzovym rozdilim.

+ Celkové zadluzeni spole€nosti mirné vzrostlo predevSim z divodu &erpani nového

provozniho uvéru v divizi Kovostal.

- Cisty dluh spoleénosti vzrostl z diivodu nutnosti vy$§iho stavu pracovniho kapitalu ke

konci roku. Hlavni pfi€inou je vySSi poptavka a objem vyroby.
*  Celkovy uro€eny dluh skupiny ke konci Q4 vzrostl mezirocné o 11 % na 139 mil. Kc.

» Stabilizace poptavky a objemil vyroby by méla mit v roce 2026 za nasledek

shizeni zadluzeni.

 Ukazatele zadluzeni se stale drzi na velmi konzervativnich urovnich. Ukazatele Net

debt/ EBITDA je na urovni 1,1 a Net debt / Equity na 0,08.



ZASADNI INFORMACE

ZPRAVY Z CENTRALY

* Novy vyrobni zavod — V tuto chvili jsme ve fazi pfipravy dokumentt pro podani

zadosti o stavebni povoleni. Samotné podani pfipravujeme na rok 2026.

« Optimalizace — V lofiském roce jsme na zakladé vystupu z auditd a doporuceni ve
spolupraci s externimi odborniky zavedli sérii opatfeni od vyroby az po distribuci a
sales. Tato opatfeni se jiz promitaji do realnych vysledk( v podobé vysSi efektivity

celého procesu vyroby a obchodu.

* Posileni tymu — V souc€asné chvili je v feSeni personalni posileni na nékolika

klicovych pozicich ve firmé s cilem zvysit provozni efektivitu a trzby.

« DalSi novinky:

+ Highlands — cena EDIDA 2026 — SedacCka Highlands, vyvinuta ve spolupraci
Kovostalu, designéra Davida Karaska a studia Chybik + KriStof, ziskala
prestizni cenu EDIDA 2026. Po letech jde o prvni autorskou sedacku do arén;
jeji premiéra probéhla v nové Horacké aréné v Jihlavé, kde 5 396 fanousku

useda do designu inspirovaného gotickymi tvary a jihlavskym jezkem.

*«  Trenc¢in — Evropské hlavni mésto kultury 2026 — mmcité je hlavnim
partnerem projektu. Tren¢in se na cely rok stava zZivym kulturnim centrem
celoevropského vyznamu, coz pro znaCku prfedstavuje silnou viditelnost na

slovenském i mezinarodnim trhu.
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KOMENTAR K VYBRANYM POBOCKAM

« USA - Stale citime velmi silnou poptavku po naSich produktech. Celni valky

odcCerpaly Cast ziskovosti.

*  Némecko — Probiha zavedeni vlastni pobocky, coz bude mit kratkodobé negativni vliv
na trzby skupiny, avSak dlouhodobé pfinese pozitivni dopad do trzeb i ziskovosti.

Prvni vysledky jsou prozatim nad oCekavanimi
+ Ostatni pobocky — vétSina pobocek hlasi predpoklad rlstu trzeb v roce 2026.

* Kovostal:
* Trzby za rok 2025 vzrostly o 101 % na 72 mil K&.
»  EBITDA za rok 2025 dosahla -10 mil K&, coz je zlepSeni o cca 5 mil KE.
*  Problém vykyvu v poptavce byl u Kovostalu jesté vétsi nez u mmcité.

*  Probéhlo vyclenéni arealu do samostatného SPV z ddvodu flexibilngjsiho

nakladani.

* Vyroba na rok 2026 je z vétSi ¢asti naplnéna a pro rok 2026 pocitame, ze se
podafi dostat EBITDA ze ztraty.



VYHLED NA ROK 2026

Ukazatel (mio. K¢) Plan 2026 YoY 2025
Trzby 1250 -1 350 4-12% 1203
EBITDA 83 - 87 1-6% 82
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VYHLED NA ROK 2026

Rust trzeb — V roce 2026 oCekavame vyrazny narust trzeb v navaznosti na komunalni

volby v regionu CEE, které tradi¢né podporuji investice do vefejného prostoru.

Pokles urokovych nakladi — V souladu s vyvojem zadluzeni pfedpokladame snizeni

urokovych naklad(, coz se pozitivné projevi ve finan&nim vysledku.

Snizeni zadluzeni — Pocitame s poklesem celkového zadluzeni spole€nosti pfiblizné o
15 mil. K¢.

Cisty zisk — odekavame dalsi rust ziskovosti matefské spoleénosti, diky opatfenim

zavedenych v roce 2026.

Prinos Kovostal — Ocekavame pozitivni pFispévek dcefiné spolecnosti Kovostal k

trzbam a pfedevSim provoznimu zisku skupiny.

Novy vyrobni zavod — Budeme pokracovat s projektem vystavby nového vyrobniho

zavodu; v Q2 2026 planujeme podani Zadosti o stavebni povoleni.

Dividenda — Pfedpokladame zachovani vyplaty dividendy i v roce 2026; jeji finalni vySe
bude rozhodnuta valnou hromadou v navaznosti na aktualni stav projektu vystavby

nového vyrobniho arealu.
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APPENDIX: FINANCIALS
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Ukazatele vysledovky (tis. K¢) Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024
Trzby 418 611 304 198 314 836 165 975 339 513 266 655 278 643 194 326
EBITDA 27 394 33 052 27 526 -5 503 11 592 38 803 14 709 -3 050
EBITDA marze (%) 6,54% 10,87% 8,74% -3,32% 3,41% 14,55% 5,28% -1,57%
Upravy hodnot v provozni oblasti 7133 5542 5584 4 854 5064 4574 4 486 4352
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 20 261 27 510 21942 -10 357 6 528 34 229 10 223 -7 402
Provozni marze (%) 4,84% 9,04% 6,97% -6,24% 1,92% 12,84% 3,67% -3,81%
Finanéni vysledek hospodareni -3 634 -2 103 -2 801 -2 320 -3 873 -3 059 -2 978 -3 154
EBT (zisk pfed zdanénim) 16 627 25 407 19 141 -12 677 -5315 31170 7 245 -10 556
Dariovy dohad 7 655 4124 6 384 -4 228 1724 6 899 2416 -3 521
Cisty zisk 8972 21283 12 757 -8 449 -7 039 24 271 4829 -7 035
Cisty zisk bez minoritnich podilti -1 106 18 069 10 831 -7 173 -9 934 20 622 4223 -6 153
EPS (Cisty zisk na akcii) -0,37 5,99 3,59 -2,38 -4,51 8,05 1,40 -2,04
Cista marze (%) 2,14% 7,00% 6,08% -7,64% -2,07% 9,10% 2,60% -5,43%
Ukazatele rozvahy (tis. K¢) Q4 2025 Q3 2025 Q2 2025 Q12025 Q4 2024 Q3 2024 Q2 2024 Q12024
Vlastni kapital 409 218 419 532 417 694 406 937 415 386 413 658 411 307 406 479
Celkovy uroceny dluh 138 949 129 062 130 234 126 144 125 057 135 062 132 654 135 421
Volné penézni prostfedky 108 053 82 639 94 768 102 272 148 341 80 639 105 478 108 632
Net debt (Cisty dluh) 30 896 46 423 35 466 23 872 -23 284 54 423 27 176 26 789

Net debt / Equity

8%

1%

8%

6%

-6%

13%

7%

7%
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