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PREDSTAVENI MMCITE @@ mmité
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HOSPODARSKE VYSLEDKY ROKU 2024 @@ mmité

Konsolidované udaje v tis. CZK 2023 2024 * Vroce 2024 zaznamenala skupina mmcité pokles trzeb o0 -9 %

Trby 1.189 443 1.079.137 na 1,079 mld. K&. Hlavnim duvodem byla pfedvolebni a povolebni
nejistota na trzich v US a UK. Zaroven se v roce 2024 neopakoval

YoY +2 % -9 %

© ° 9% historicky rekordni rok na slovenském trhu, ktery v roce 2023

EBITDA 150.625 62.054 pozitivné ovlivnily volby.

Yoy +145% 59 % - Provozni zisk EBITDA klesl meziro&n& o -59 % na 62 mio. K&. Oproti

%EBITDA marze 12,6 % 5.8 % projektovanému vyhledu 101 mio. K¢ se jedna o nesplnéni o 38 %,

N : io. KE. DU Inéni planu j liz ifikova

Eisty zisk 102.410 15.026 resp. o 39 mio. KC. Duvody nesplnéni planu jsou blize specifikovany
na str. 5.

Cista marze 8,6 % 1,4 %

. *Na urovni zisku bylo také vyzvou rostouci konkurence na vybranych

Cisty zisk bez mensinovych podila 85.379 8.758 ] ] ; _ L B o ] ]
trzich, ktera v sou€asnosti uplatfiuje strategii dodavani pod vyrobni
naklady, na coz se snazi mmcité reagovat.

e [ el D2 Lol « Skupina zakoncila rok 2024 v net cash pozici 23 mio. K¢.

Cashflow 82.034 -36.937

Celkovy uroéeny dluh 127.103 125.057

Cisty dluh -58.175 - 23.248
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EBITDA 2024 — PLAN VS. SKUTECNOST

« Restrukturalizace spole¢nosti Kovostal pfinesla neoCekavané naklady a celkové

byla velmi naro¢na (viz str. 8).

- Cast investic do novych technologii musela byt ugtovana jako provozni vydaje
(OPEX) misto kapitalovych (CAPEX), protoze byly instalovany v pronajatych

prostorach, coz mélo jednorazovy dopad bez moznosti odepisovani.

« Ke konci roku 2024 doSlo k pfedplaceni marketingovych nakladd na rok 2025 a
zaroven bylo zavedeno nové CRM pro pobocky, které by mélo snizit

administrativu.

* Investi¢ni projekty v USA byly doCasné pozastaveny kvuli nejistoté spojené s

nastupem Donalda Trumpa (DOGE) do funkce, ale situace se nyni zlepSuje.

+ | pfes vy&Si investi¢ni naklady do CRM a vyrobnich technologii (napf.
digitalizace vyroby a nova lakovna s navratnosti cca 1,5 roku) se oCekava

zlepsSeni efektivity v budoucnu.
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ROZPAD NEGATIVNICH FAKTORU NA EBITDA 2024
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OPATRENI KE ZVYSENI ZISKOVOSTI 2025 - 2026

@@ nmcité

Opatieni na urovni EBITDA Roc¢ni oéekavany dopad Zacatek implementace Dopad v roce 2025 Plny nabéh
ZlepSeni provozni vykonnosti Kovostal + 15 mio. K¢ 1Q 2025 100 % konec 2026
Provozni uspory obecné vySSi jednotky mio. K¢ 1Q 2025 60 % konec 2025
Uspory diky nové vyrobni technologii + 5 az10 mio. K& 1Q 2025 90 % konec 2025
Externi zakazky pro novou lakovnu vysS8i jednotky mio. K& 3Q 2025 10 % konec 2026
Celkovy o¢ekavany dopad 25 az 45 mio. K¢ 1Q 2025 30-50 % 2026

Opatieni na urovni ¢istého zisku Roéni o€ekavany dopad Zacatek implementace Dopad v roce 2025 Piny nabéh
Skupinovy cash pooling + 5 az 10 mio. K¢ 2Q 2025 30 % 2026
Valorizace skupinoveého transferpricingu + 3 az 5 mio. KC 3Q 2025 40 % 2026
Celkovy oéekavany dopad 8 az 15 mio. Ké 1Q 2025 30-40% 2026
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VYHLED HOSPODARENI 2025 @@ mmité

Konsolidované Hospodatské Hospodarské Hospodafské hoF;rSé %‘;‘;ini
udaje v tis. K& vysledky 2022 vysledky 2023 vysledky 2024 2025

Trzby 1.161.089 1.189.443 1.079.137 1.150.000 — 1.300.000
YoY +41 % +2 % -9% 7 % — 20 %
EBITDA 61.372 149.787 62.054 75.000 — 85.000
YoY +23 % +145 % - 59 % 20 % — 37 %
EBITDA marze 5,3 % 12,6 % 5,8 % 6,5 %

Cisty zisk 32.183 85.379 15.026 35.000 — 43.000
Cista marze 2,8 % 7.2 % 1,4 % 3%
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HOSPODARENI KOVOSTAL A JEHO VYHLED

Hospodarské

Hospodarské

vlis. Ke vysledky 2023 vysledky 2024 Plan 2025
Trzby 47.483 35.848 74.000
YoY trzby -25 % 106 %
EBITDA -1.533 - 15.742 1.508
EBITDA marze -3,2 % (=] 2,0 %
Cisty zisk -2.701 - 17.262 1.000
Cista marze 5,7 % (=] 1,4 %
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Na konci roku 2023 probéhla akvizice spole¢nosti Kovostal a
nasledné v roce 2024 jeji velka (a uspésna) restrukturalizace,

ktera by méla pfinést vysledky jiz v roce 2025.

Pokles trzeb a EBITDA roku 2024 zpusoben:
+ zvySenymi naklady na postaveni nového obchodniho tymu,
« zvySenymi naklady na pfesun fizeni vyroby pod mmcité a
* pFesunem trzeb cca 9 mio. K¢ ucetné z roku 2024 do roku 2025

(nakladové realizovana zakazka v roce 2024, ale zauctovana az
v roce 2025).

Obchodné Kovostal zagina pfeplfiovat sou¢asné vyrobni
kapacity, kdy rok 2025 je jiz z 90 % naplnén. Obchodni tym se

tak jiz nyni soustfeduje na zakazky pro rok 2026.

Cil pro roky 2025 a 2026 dostat Kovostal na pozitivni Cistou
marzi, a vytézit obchodni, vyrobni a provozni synergie v

ramci celé nasi skupiny.



VYSLEDKY Q1 2025

v tis. KE

Hospodarské
vysledky 1Q 2024

Hospodarské
vysledky 1Q 2025

Konsolidované trzby

YoY

EBITDA

YoY

EBITDA marze
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Q1 je tradi¢né nejslabsi z celého roku. V meziro¢nim
srovnani trzby klesly o -14,5 %. Hlavnim faktorem poklesu
je prepinénost vyroby v Q4 2023, kdy zhruba 30 mio. K&
bylo pfesunuto do Q1 2024.

Béhem Q1 pocitujeme obnoveni poptavky z UK a USA
po odkladech ve volebnim Q4 2024.

Diky zavadéni novych technologii se dafi snizovat provozni

naklady (OPEX) a zaroven zvySovat efektivitu vyroby.

Na Slovensku byly spustény nové projekty, které se

pozitivné promitnou do hospodareni jiz v roce 2025.

Dopad americkych cel na firmu zatim neni zasadni, kdy
hlavni konkurenti z Mexika, Kanady a Asie Celi vyraznejSim

dopaddm nez spole¢nost mmcité. — vice na str. 10.



DOPAD AMERICKYCH CEL = MINIMALNI @@ mmcité

* Dopad soucasné celni politiky USA by nemél byt pro hospodareni skupiny zasadni.

Odhadem negativni viiv 10 - 15 mio. K& na urovni EBITDA za cely rok 2025.

+ Od bfezna jsou jiz v platnosti cla 25 % na ocel a hlinik, ktera jsou na naSe vyrobky uplatnéna.

Stejné tak plosné clo 10 % na veskeré zbozi z EU.

« Hlavni konkurenti na americkém trhu jsou vyrobci z Mexika, Kanady a Asie, na které cla paradoxné

dopadaji tvrdéji nez na mmcité. Cla tak mohou paradoxné zlepsit pozici mmcité na US trhu.

« Hlavni vyhodou na$i US pobocky je, Ze neplati cla ze své obchodni marze, ale pouze z hodnoty nakupu

hotovych vyrobku z matefské mmcité a.s. — opét velka vyhoda oproti neamerickym konkurentdm.
« Zasobovani Kanady v reakci na cla probiha napfimo. Dfive probihalo pfes US pobocku.

* Vyuzivame nyni i vyrobu v Brazilii pro dodavky do US, na kterou jsou uplathovany nizsi cla nez na EU.

Optimalizujeme tak zasobovani jednotlivych regiont v ramci celé skupiny.

« Zkoumame moznosti primé vyroby v USA a potencialni navratnost této investice.
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STAVBA NOVEHO ZAVODU = ZMENA @@ mmcité

* Projekt stavby nového vyrobniho zavodu se méni.

* Na zakladé projektové analyzy, ktera v roce 2024 porovnavala mezi sebou vyhodnost
1) rekonstrukce arealu JaroSov a 2) novostavby v Topolné, se bude realizovat

novostavba v Topolné (dlouhodobé vyrazné lepsSi feSeni).

« Stavba je tak nyni zavisla na vytvoreni projektové dokumentace (rok 2025), stavebnim

povoleni (rok 2026) a nasledné stavbé (rok 2027 mozné zahajeni).

« Odhadovany rozpocet zGstava neménny, a to 350 mio. K&.

» V reakci na to bude skupina mmcité revidovat sviij strednédoby finanéni plan,
ktery bude zverejnén do 15. €ervna ve vyroéni analytické zpravé vypracované ve

spolupraci s finanéni skupinou STARTEEPO.
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DIVIDENDOVA POLITIKA = RUSTOVA

Cilem spolecnosti (a majoritniho akcionare D.Karaska)

je dlouhodobé navysovani dividend.

« Vyplata bude podfizena ziskovosti skupiny a mize
také reagovat na pripadné akvizi€ni / investini
prilezitosti.

* V roce 2024 se oCekava vyplata 4 KC na akcii.

* V roce 2025 v pfipadé naplnéni finan¢niho planu

planujeme navysSeni na 5 K€ na akcii.
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PREDPOKLADANY VYVOJ VYPLATY DIVIDEND
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m Dividenda na akcii
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VYBRANE REFERENCNI ZAKAZKY

*  mmcité bylo dodavatelem pro park u Mohyly VarSavského povstani.
Tento projekt ziskal ocenéni za nejlepSi evropsky verejny prostor
roku 2024.

- Celkem 4 projekty s ugasti mmcité byly nominovany na Ceské ceny

za architekturu 2024.
« Kovostal je dodavatelem pro Horackou arénu v Jihlavé.

* V Budapesti se podafilo i diky nasim produktim pfetvofit parkovisté
na unikatni prostor s desitkami mikrosvétl pro vSechny vékové

kategorie.
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KONTAKT PRO INVESTORY
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